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RICHIAMATA  la D.C.R. 10 luglio 2018 n. XI/64, con la quale è stato approvato il 
Programma Regionale di Sviluppo della XI legislatura ed, in particolare, l’obiettivo 
di consolidare gli investimenti in edilizia sanitaria finalizzati al completamento dei 
progetti strategici e all’ammodernamento delle strutture;

VISTI:
• l’art.  20  della  L.  67/1988  e s.m.i.  relativo  al  Programma Pluriennale  degli 

Investimenti in Sanità;
• il Decreto Ministeriale 2 aprile 2015, n. 70 recante il “Regolamento recante 

definizione  degli  standard  qualitativi,  strutturali,  tecnologici  e  quantitativi 
relativi all’assistenza ospedaliera”, con cui è stato avviato a livello nazionale 
il processo di riassetto strutturale e di qualificazione della rete assistenziale 
ospedaliera a garanzia dell’appropriatezza ed uniformità  nell’erogazione 
delle prestazioni sanitarie, secondo gli standard fissati a livello ministeriale;

• il Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i. “Attuazione delle direttive 
2014/23/UE,  2014/24/UE  e  2014/25/UE  sull'aggiudicazione  dei  contratti  di 
concessione, sugli  appalti  pubblici e sulle procedure d'appalto degli  enti 
erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali,  
nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici 
relativi a lavori, servizi e forniture”;

• il Decreto del Ministro dell’Interno 19 marzo 2015 recante “Aggiornamento 
della  regola  tecnica  di  prevenzione  incendi  per  la  progettazione,  la 
costruzione e l’esercizio delle strutture sanitarie pubbliche e private di cui al 
decreto  18  settembre  2002”  che  individua  il  percorso  di  adeguamento 
progressivo  delle  strutture  sanitarie  con  scadenze  differenziate  e 
considerati, in particolare, i termini di adeguamento, come modificati dal 
decreto  20  febbraio  2020,  quale  presupposto  per  il  mantenimento 
dell’esercizio dell’attività e condizione per la prosecuzione degli interventi 
programmati di adeguamento;

RICHIAMATE:
₋ la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e s.m.i.;
₋ la legge regionale 28 dicembre 2020, n. 26 “Legge di stabilità 2021 – 2023”;
₋ la  legge regionale 29  dicembre 2020,  n.  27  “Bilancio di  previsione 2021– 

2023”;
₋ le linee guida per l’attuazione degli  investimenti  in sanità, approvate con 

decreto n. 19173 del 30/12/2019 della Direzione Generale Welfare;
₋ la DGR 29 gennaio 2021 n. XI/4232 “Determinazioni in ordine alla gestione 
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del  servizio  sanitario  e  socio  sanitario  per  l’esercizio  2021  –  Quadro 
economico programmatorio”;

₋ la  DGR 1  aprile  2021  n.  XI/4508  “Determinazioni  in  ordine  agli  indirizzi  di 
programmazione per l’anno 2021”; 

RICHIAMATA la DGR n. XI/4386 del 03/03/2021 recante: ”Determinazioni in ordine 
al programma di investimento per l’esercizio finanziario 2021”, con la quale è stata 
avviata la fase di ricognizione finalizzata alla redazione del Piano pluriennale degli 
investimenti in sanità, secondo i seguenti indirizzi programmatori:

A) Progetti integrativi al piano di potenziamento ex art. 2 DL 34/2020;
B) Progetti  strategici  relativi  ai  nodi  portanti  della rete già individuati  con la 

DGR 3479/2020 in continuità con gli investimenti pregressi; 
C) integrazione  e  completamento  di  opere  previste  nella  programmazione 

strategica regionale oggetto di Accordi di Programma; 
D) piani  di  incremento  dei  livelli  di  sicurezza  antincendio,  sicurezza  sismica 

(zone a media e alta sismicità) e superamento barriere architettoniche dei 
presidi di riferimento delle ASST e IRCCS di diritto pubblico; 

E) sostituzione di grandi apparecchiature biomediche giunte a fine vita o di cui 
si prevede l’esigenza di sostituzione nel biennio 2021-2022, con particolare 
riferimento  alle  apparecchiature  che  presentano  obsolescenza  media 
elevata  rilevata  dai  dati  disponibili  derivati  dai  flussi  ministeriali  ex  D.M. 
22/04/2014; 

F) Potenziamento della rete territoriale con particolare riferimento all’assistenza 
psichiatrica; 

G) innovazione tecnologica per implementare i sistemi di pagamento Pago-PA;
H) piani  di  investimento  aziendali  finalizzati  al  mantenimento  di  strutture, 

impianti e apparecchiature; 

DATO ATTO  che con la richiamata DGR n. XI/4386/2021 è stata demandata alla 
Direzione  Generale  Welfare  l’attuazione  delle  finalità  contenute  nella 
deliberazione stessa mediante  l’invio  di  specifica Circolare  da trasmettere  alle 
ASST, alle Fondazioni IRCCS di diritto pubblico, ad AREU e ad ARIA S.p.A.;

RICHIAMATA la nota della Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2021.0018131 del 
22/03/2021 con la quale sono state fornite alle ASST, alle Fondazioni IRCCS di diritto 
pubblico, ad AREU e ad ARIA S.p.A. le indicazioni operative per la ricognizione 
delle  esigenze  per  la  definizione  degli  interventi  da  attuare,  stabilendo  in 
particolare:

₋ gli ambiti soggetti alla ricognizione, ovvero gli ambiti D, E, ed F;
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₋ la  documentazione  minima  richiesta  per  la  ricevibilità  delle  ipotesi  di 
intervento proposte;

₋  i termini per l’invio della documentazione;

PRESO ATTO che:
₋ secondo le indicazioni della citata nota della DG Welfare del 22/03/2021 

sono  pervenute  al  protocollo  regionale  le  istanze  da  parte  degli  enti 
beneficiari per gli ambiti D, E, ed F;

₋ successivamente  alla  scadenza  di  cui  alla  citata  nota  del  22/03/2021  è 
giunta  documentazione  integrativa  di  carattere  urgente  che  è  stata 
valutata ai fini dell’utilizzo dell’accantonamento riportato in DGR 4386/2021 
per interventi di carattere urgente;

₋ gli esiti  della pre-istruttoria degli uffici competenti della Direzione Generale 
Welfare, nonché l’istruttoria compiuta dalla Commissione Apparecchiature 
Sanitarie ad Alta Tecnologia hanno evidenziato quanto segue:

▪ l’ammontare complessivo delle richieste di finanziamento presentate 
dagli enti beneficiari è superiore alle attuali disponibilità a bilancio;

▪ dalla verifica di coerenza delle istanze con il Piano degli Investimenti a 
valere sulle risorse nazionali, è emerso che alcuni interventi non sono 
risultati  coerenti  con i  principi e con gli ambiti  indicati  nella DGR n. 
XI/4386/2021 e, pertanto, non ammissibili; inoltre,

▪ per le istanze riferite ad interventi per opere e lavori:

○ alcune proposte, seppure coerenti con le linee di indirizzo regionali, 
hanno evidenziato la necessità di un approfondimento istruttorio in 
contraddittorio con la ASST/Fondazione IRCCS di  diritto  pubblico 
proponente  ed  il  conseguente  eventuale  rinvio  a  successivi 
provvedimenti  di  assegnazione  nell’ambito  di  altri  Piani  di 
investimento;

▪ per le istanze riferite a parco tecnologico – grandi apparecchiature 
biomediche (ambito E):

○ la Commissione ASAT ha espresso valutazioni in ordine alla priorità 
di  intervento  in  relazione  ad  apparecchiature  che  presentano 
obsolescenza  media-elevata  rilevata  dai  dati  disponibili  derivati 
dal  Flusso  ministeriale  D.M.  22/04/2014,  sicché  alcune  proposte, 
seppure coerenti con le linee di indirizzo regionali fissate dalla DGR 
n.  XI/4386/2021,  sono  state  dichiarate  non  finanziabili  per 
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incapienza del budget stanziato, ferma loro eventuale rivalutabilità 
nell’ambito di altri Piani di investimento;

VISTI  gli  esiti  della  istruttoria  compiuta  dalla  Direzione  Generale  Welfare  ed  il 
parere  espresso  dalla  Commissione  Multidisciplinare  espresso  in  modalità 
asincrona a seguito di nota del Direttore Generale Welfare del 9 giugno 2021;

CONSIDERATO che:
• la DGR 29 gennaio 2021 n. XI/4232 “Determinazioni in ordine alla gestione 

del  servizio  sanitario  e  socio  sanitario  per  l’esercizio  2021  –  Quadro 
economico programmatorio” ha previsto, quali risorse di parte capitale, la 
quota di 150 milioni di euro per investimenti in ambito sanitario;

• con DGR n.  XI/4386/2021 sono stati  stanziati complessivi 40 milioni di euro, 
finalizzati  al  mantenimento  del  patrimonio  strutturale  e  tecnologico 
aziendale, a valere sulle predette risorse regionali, con conseguente residua 
disponibilità  per  investimenti  in  edilizia  sanitaria  per  complessivi  euro 110 
milioni;

CONSIDERATO che:
• rientra  nell’autonomia  e  responsabilità  delle  stazioni  appaltanti 

l’individuazione  delle  modalità  di  affidamento  ed  esecuzione  di  lavori, 
servizi  e  forniture,  fermi  restando  gli  obblighi  di  utilizzo  di  strumenti  di 
acquisto  e  di  negoziazione,  anche  telematici,  previsti  dalle  vigenti 
disposizioni in materia di contenimento della spesa e di ricorso a centrali di 
committenza od a forme di aggregazione per interventi omogenei, per non 
incorrere in frammentazioni che possano apparire artificiose nel rispetto dei 
principi di cui al vigente Codice dei Contratti;

• l’evolversi  della  normativa  in  materia  di  prevenzione  sismica,  nonché  le 
raccomandazioni  in  sede  nazionale  riguardo  le  priorità  di  investimento, 
richiedono un aggiornamento dei dati relativi alla vulnerabilità sismica per 
permettere l’individuazione degli interventi prioritari;

RILEVATO altresì che:
• il  D.Lgs.  82/2005  e  s.m.i.  “Codice  dell’Amministrazione  Digitale”  e  il  D.L. 

179/2012 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del paese” convertito in L. 
221/2012  dispongono  l'obbligo,  per  tutte  le  PA  italiane,  di  accettare 
pagamenti  in  formato  elettronico  avvalendosi  della  piattaforma 
tecnologica di AgID "nodo dei pagamenti – SPC", denominata pagoPA;
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• nella Comunicazione in Giunta dell’11 marzo 2019, Regione Lombardia ha 
adottato  il  Portale  Pagamentinlombardia  come  unico  sistema  per  i 
pagamenti elettronici per tutte le strutture della Giunta, gli Enti del Sistema 
Socio  Sanitario  Regionale,  estendendo  la  piattaforma  alle  tipologie  di 
dovuti  diversi  dai ticket sanitari  delle ASST/IRCCS e delle ATS, e degli  enti  
strumentali di Regione;

• l’integrazione  dei  diversi  soggetti  del  territorio  lombardo  su  un’unica 
piattaforma per i pagamenti digitali contribuisce significativamente ad una 
reale semplificazione in favore dei soggetti pagatori (cittadini e imprese);

• la realizzazione di un unico portale regionale dei pagamenti  è una delle 
priorità  trasversali  del  Programma  strategico  per  la  semplificazione  e 
trasformazione digitale approvato con DGR n. 1042 del 17.12.2018;

• il  processo  di  pagamento  elettronico  dei  ticket  è  stato  già  avviato 
attraverso  la  Piattaforma  di  Pagamento  (PdP)  predisposta  da  Regione 
Lombardia  a  seguito  dell’adesione  al  Nodo  dei  Pagamenti PagoPA 
dell’AgID su tutti gli Enti Sanitari;

• a seguito della prima assegnazione dei fondi di cui alla DGR 2468/2019 è 
ora necessario completare il progetto con i finanziamenti di cui all’allegato 
2;

RICHIAMATA la DGR n. XI/3479/2020 nella quale al punto 7 del deliberato veniva 
stabilito,  in  riferimento  a progetti  di  efficientamento  energetico,  di  rinviare  ad  
eventuale  rivalutazione,  previa  acquisizione  di  integrazioni,  delle  istanze  non 
ammesse a finanziamento e rinviate ad approfondimenti istruttori e/o a successivi 
Piani  di  investimento,  in  collaborazione  con  il  GSE,  previa  stipula  di  specifico 
accordo,  effettivamente  stipulato  in  data  4  marzo  2021  a  seguito  della  DGR 
4267/2021, per individuare gli interventi incentivabili con il Conto Termico e stimare 
l’effettivo importo potenzialmente riconosciuto dal GSE;

PRESO ATTO degli esiti dell’istruttoria effettuata dal GSE, di concerto con gli uffici 
della DG Welfare, che ha individuato i progetti volti all’efficientamento energetico 
cofinanziabili dal GSE e riportati  nell’allegato 1 del presente provvedimento con 
indicazione “GSE” nella colonna ambito; 

PRECISATO che per i progetti ritenuti ammissibili al cofinanziamento da parte del 
GSE, i soggetti proponenti dovranno presentare apposita domanda a preventivo 
per la prenotazione dell’incentivo, dandosi atto che:

₋ nel  caso  di  accettazione,  da  parte  del  GSE,  lo  stesso  procederà  ad 
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impegnare a favore del richiedente la somma corrispondente all’incentivo 
spettante da intendersi come massimale a preventivo;

₋ l’atto di conferma della prenotazione rilasciato dal GSE, costituisce impegno 
all’erogazione delle risorse fermo restando il rispetto delle condizioni di cui al 
DM Mise 16/02/2016;

₋ il cofinanziamento da parte del GSE, salvo acconto parziale ad inizio lavori, 
è  erogato  in  via  prevalente  a  conclusione  opera,  sicché  Regione 
Lombardia  garantisce  gli  impegni  di  spesa  a  copertura  integrale 
dell’intervento, ivi inclusa la quota economica di competenza di GSE, salvo 
regresso a ricezione del finanziamento da parte dell’ente beneficiario;

₋ conseguentemente viene assunto impegno di spesa specifico a garanzia 
del cofinanziamento del GSE ma tale importo viene trattenuto da regione 
Lombardia sino al  completamento dell’iter  procedimentale previsto  per il 
conto termico; 

RITENUTO, pertanto, al fine di ottemperare alle esigenze manifestate dalle Aziende 
Sanitarie  ed  in  continuità  con  i  precedenti  piani  di  investimento  regionali,  di 
destinare le risorse disponibili, come sopra definite, ai seguenti obiettivi:

₋ finanziamento degli interventi ammissibili presentati  dalle Aziende Sanitarie 
in  conformità  agli  ambiti  individuati  dalla  DGR  n.  XI/4386/2021  ed  alle 
indicazioni operative fornite con la citata Circolare della D.G. Welfare prot. 
n. G1.2021.0018131 del 22/03/2021;

₋ finanziamento di altri interventi, sempre in conformità agli ambiti individuati 
dalla DGR n. XI/4386/2021 e non oggetto di specifica ricognizione presso le 
Aziende Sanitarie, nello specifico relativamente gli ambiti A, B, C e G;

₋ cofinanziamento di progetti volti all’efficientamento energetico già previsti 
nella DGR n. XI/3479/2020 ed individuati a seguito di istruttoria specifica del 
GSE nell’ambito di specifici Tavoli tematici con la DG Welfare;

₋ finanziamento  di  opere  urgenti  attraverso  l’utilizzo  di  parte  della  quota 
accantonata per eventuali urgenze impreviste di carattere straordinario in 
corso di esercizio;

RITENUTO altresì necessario:
₋ ricordare  ai  beneficiari  dei  contributi  di  cui  al  presente  provvedimento  i 

vincoli  alla  gestione  diretta  dei  servizi  svolti  nelle  strutture  realizzate  o 
modificate con finanziamenti pubblici, pena la decadenza dal contributo;

₋ ricordare  ai  beneficiari  dei  contributi  di  cui  al  presente  provvedimento  i 
vincoli derivanti dalla DGR XI/491/2018 sub-allegato C;
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ATTESO quindi:
• di approvare l’elenco degli interventi di cui all’allegato 1, relativi agli ambiti 

A,  B,  C,  D,  E  ed  F,  compresi  le  opere  urgenti  ed  il  cofinanziamento  di 
progetti  volti  all’efficientamento  energetico  già  previsti  nella  DGR  n. 
XI/3479/2020,  rinviando  a  successivo  provvedimento  della  Direzione 
Generale  Welfare  le  relative  assegnazioni  ed  impegni  di  spesa,  per 
complessivi  €.  106.500.000,00,  vincolandone  l’attuazione  alle  specifiche 
prescrizioni e osservazioni riportate nell’apposita colonna dell’allegato 1; 

• di approvare gli interventi  di innovazione tecnologica per implementare i 
sistemi di pagamento Pago-PA presso le Aziende Sanitarie – II fase, di cui 
all’allegato  2,  relativi  all’ambito  G,  rinviando l’assegnazione,  impegno di 
spesa ed erogazione a successivo provvedimento della Direzione Generale 
Welfare, per complessivi €. 3.500.000,00;

• di  approvare  l’allegato  3  con  le  indicazioni  tecniche  per  l’utilizzo  dei 
finanziamenti di cui al presente provvedimento da parte dei beneficiari; 

• di  riportare  all’allegato  4  il  prospetto  riepilogativo  degli  stanziamenti  del 
presente provvedimento;

RITENUTO:
• di  stabilire  che  gli  interventi  di  cui  all’allegato  1  ritenuti  meritevoli  di 

finanziamento,  ma  non  finanziati  con  il  presente  provvedimento,  per 
incapienza  del  budget  stanziato  ovvero  per  necessità  di  successivi 
approfondimenti,  potranno eventualmente essere presi  in  considerazione 
con prossimi piani di investimento, in caso di nuove disponibilità di bilancio 
e previo completamento della relativa istruttoria;

• di precisare che non è prevista rivalutazione o supplemento istruttorio per le 
istanze non ammesse a finanziamento per esito procedimentale negativo in 
ordine alla coerenza delle stesse con i criteri della DGR n. XI/4386/2021; 

• di ricordare che in un’ottica di razionalizzazione dei costi di sistema, gli enti 
beneficiari  verranno  supportati  da  Aria  Spa  nella  gestione  operativa 
(contenuti, tempi, validazioni);

CONSIDERATA inoltre l’esigenza di prevedere termini di decadenza dei contributi 
come segue:

• fondi  di  cui  all’allegato  1:  30  mesi  per  l’avvio  dei  lavori  (certificata  dal  
Direttore Lavori) ad eccezione degli interventi superiori a 25 milioni di euro 
per i quali il periodo è di 40 mesi;
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• fondi di  cui  all’allegato 1 ambito “GSE”: come definiti  dall’iter  del  conto 
termico e comunque non oltre 24 mesi per l’avvio dei lavori (certificata dal 
Direttore Lavori);

• fondi  di  cui  all’allegato  1 relativi  all’ambito  “E”:  36 mesi  per  l’utilizzo  dei 
finanziamenti  (erogazione  all’appaltatore  e  istanza  di  liquidazione  alla 
regione);

• fondi di  cui  all’allegato 2: 24 mesi  per l’utilizzo dei finanziamenti  (importo 
non richiesto dal soggetto beneficiario);

mantenendo in capo alla Giunta Regionale la facoltà di  concedere eventuali  
proroghe straordinarie per fatti derivanti da causa non dipendente né imputabile 
al beneficiario;

RITENUTO di demandare alla Struttura competente, ai sensi degli artt. 26 e 27 del 
D.Lgs. n. 33/2013, gli adempimenti previsti in materia di trasparenza e pubblicità;

VAGLIATE e fatte proprie le suddette motivazioni;

A VOTI UNANIMI, espressi nelle forme di legge; 

DELIBERA

1. di  prendere  atto  di  tutto  quanto  in  premessa  indicato  che  si  intende 
integralmente riportato;

2. di approvare l’elenco degli interventi di cui all’allegato 1, relativi agli ambiti 
A, B, C, D, E ed F, compresi le opere urgenti ed il cofinanziamento di progetti  
volti  all’efficientamento energetico già previsti  nella DGR n. XI/3479/2020, 
rinviando a successivo provvedimento della Direzione Generale Welfare le 
relative assegnazioni ed impegni di spesa, per complessivi €. 106.500.00,00, 
vincolandone l’attuazione alle specifiche prescrizioni e osservazioni riportate 
nell’apposita colonna dell’allegato;

3. di approvare gli  interventi  di  innovazione tecnologica per implementare i 
sistemi di pagamento Pago-PA presso le Aziende Sanitarie – II fase, di cui 
all’allegato 2, relativi  all’ambito G, rinviando l’assegnazione e impegno di 
spesa a successivo provvedimento della Direzione Generale Welfare,  per 
complessivi €. 3.500.000,00;

4. di  stabilire  che  gli  interventi  di  cui  all’allegato  1  ritenuti  meritevoli  di 
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finanziamento,  ma  non  finanziati  con  il  presente  provvedimento,  per 
incapienza  del  budget  stanziato  ovvero  per  necessità  di  successivi 
approfondimenti,  potranno  eventualmente  essere  presi  in  considerazione 
con prossimi piani di investimento, in caso di nuove disponibilità di bilancio e 
previo completamento della relativa istruttoria;

5. di dare atto che non è prevista rivalutazione o supplemento istruttorio per le 
istanze non ammesse a finanziamento per esito procedimentale negativo in 
ordine alla coerenza delle stesse con i criteri della DGR n. XI/4386/2021;

6. di  approvare  l’allegato  3  con  le  indicazioni  tecniche  per  l’utilizzo  dei 
finanziamenti di cui al presente provvedimento da parte dei beneficiari;

7. di  approvare  l’allegato  4  riportante  il  prospetto  riepilogativo  degli 
stanziamenti del presente provvedimento;

8. di  stabilire che le risorse di  cui  al  presente provvedimento,  al  netto  degli  
importi  già  destinati  con  DGR  n.  XI/4386/2021,  per  complessivi  euro 
110.000.000,00  trovano  copertura  sulle  risorse  di  cui  al  capitolo 
13.05.203.14176 “Investimenti  in ambito sanitario” per l’esercizio finanziario 
2021;

9. di  rinviare  a  successivi  provvedimenti  della  Direzione  Generale  Welfare 
l'assegnazione  e  l'impegno  delle  risorse  sul  capitolo  13.05.203.14176  per 
l'esercizio 2021 di cui ai precedenti punti 2 e 3, precisando che le aziende 
assegnatarie  potranno  iscrivere  i  relativi  crediti  nei  propri  bilanci  solo  a 
seguito dell'adozione dei citati decreti e che gli interventi relativi all’ambito 
“GSE” saranno impegnati a valle del procedimento di cui al conto termico;

10.di  precisare  che  per  i  progetti  ritenuti  ammissibili  al  cofinanziamento  da 
parte  del  GSE,  i  soggetti  proponenti  dovranno  presentare  apposita 
domanda  a  preventivo  per  la  prenotazione  dell’incentivo,  dandosi  atto 
che:

▪ nel caso di accettazione, da parte del GSE, lo stesso procederà ad 
impegnare  a  favore  del  richiedente  la  somma  corrispondente 
all’incentivo spettante da intendersi come massimale a preventivo;

▪ l’atto  di  conferma della prenotazione rilasciato dal  GSE,  costituisce 
impegno all’erogazione delle risorse fermo restando il  rispetto  delle 
condizioni di cui al DM Mise 16/02/2016;

9



▪ il cofinanziamento da parte del GSE, salvo acconto parziale ad inizio 
lavori,  è  erogato  in  via  prevalente  a  conclusione  opera,  sicché 
Regione  Lombardia  garantisce  gli  impegni  di  spesa  a  copertura 
integrale  dell’intervento,  ivi  inclusa  la  quota  economica  di 
competenza di GSE, salvo regresso a ricezione del finanziamento da 
parte dell’ente beneficiario;

▪ conseguentemente  viene  assunto  impegno  di  spesa  specifico  a 
garanzia  del  cofinanziamento  del  GSE  ma  tale  importo  viene 
trattenuto  da  regione  Lombardia  sino  al  completamento  dell’iter 
procedimentale previsto per il conto termico;

11.di  stabilire  criteri  di  decadenza  dei  contributi  riportati  nelle  indicazioni 
tecniche di cui all’allegato 3, precisando che il venir meno della gestione 
diretta dei servizi, come in premessa specificato, costituisce ulteriore causa 
di decadenza del contributo;

12.di demandare al Direttore della Direzione Generale Welfare tutte le azioni 
ritenute necessarie per l’attuazione del suddetto programma;

13.di dare mandato al dirigente competente della Direzione Generale Welfare 
ad assumere gli  atti  necessari  alla pubblicazione dello stesso e degli  atti 
conseguenti  sul  sito  istituzionale  “Trasparenza  Amministrativa”  ai  sensi  del 
D.lgs. n. 33/2013;

14.di  disporre  la  pubblicazione  del  presente  provvedimento  sul  Bollettino 
Ufficiale della Regione Lombardia.

     IL SEGRETARIO

 ENRICO GASPARINI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
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cod ASST / IRCCS Presidio
Ambito 

investimento
 Titolo intervento verificato  Importo richiesto 

 ESITO

(Finanziato/Finanziabile/Non ammesso) 
 Ammessi (sì/no:Motivazioni)  Osservazioni da rispettare 

 Importo 

ammesso 

 Importo ammesso 

anni successivi 

991 AREU Centrali Operative AREU B

Riunificazione sale operative e uffici direzionali AREU presso il 

padiglione malattie infettive di Niguarda - completamento 

finanziamento in attuazione DGR 3479/2020. 5.900.000         Finanziato si

L'importo del quadro economico 

deve essere reso coerente con 

la stima del costo complessivo 

dell'ipotesi originaria 5.900.000          

ARIA Spa

Città della Salute e della 

Ricerca nel Comune di Sesto 

San Giovanni C

Cofinanziamento CdSR per nuovo polo didattico - DGR 

1725/2019 1.500.000         Finanziabile Rinviato in attesa analisi progetto definitivo -                     1.500.000         

720 ASST BERGAMO EST Seriate D Adeguamento cabina elettrica dell'Ospedale Bolognini di Seriate 1.495.000         Finanziato sì 1.495.000          

720 ASST BERGAMO EST Lovere E Acquisizione mammografo digitale 445.000            Finanziato si 270.000             

720 ASST BERGAMO EST

Via Aldo Moro,1 Trescore 

Balneario

F Ristrutturazione immobile di via Aldo Moro, 1 a Trescore 

Balneario sede di C.P.S.  e C.D. 980.000            Finanziato si 980.000             

719 ASST BERGAMO EST Lovere GSE

Efficientamento energetico presidio di Lovere (isolamento

termico, sostituzione corpi illuminanti)           1.500.000 Finanziato sì           1.500.000 

719 ASST BERGAMO OVEST Treviglio D Adeguamento antincendio piano 2° lato est del P.O. di Treviglio 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

719 ASST BERGAMO OVEST Treviglio E Acquisizione Gamma camera a doppia testa 370.000            Finanziato si 370.000             

719 ASST BERGAMO OVEST Via Matteotti, 5 Treviglio

F Rstrutturazione immobile di via Matteotti, 5 a Treviglio, sede di 

CPS, con riutilizzo spazi primo piano ad uso progetti psichiatria 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          

717 ASST BRIANZA Vimercate E Acquisizione RM 1,5T 1.100.000         Finanziabile Rinviato

Valutare upgrade in alternativa 

all'acquisto. Costo upgrade € 

480.000 910.000            

717 ASST BRIANZA Corberi - Limbiate

F
Ristrutturazione del Pad. Mingazzini del P.O. Corberi di Limbiate 

per trasferirvi 73 p.l. da reparti "Ospedaliero" e  "Montessori" 1.000.000         Finanziabile

Rinviato:  intervento relativo a reparto di 

degenza e non a rete territoriale, tempistica 

intervento -                     1.000.000         

717 ASST BRIANZA  Desio D

Interventi di adeguamento alla normativa di prevenzione incendi 

del P.O. di Desio - lotto IV 1.500.000         Finanziabile

Rinviato: ASST deve verificare 

coordinamento con gli interventi di 

adeguamento antincendio del Presidio, già 

finanziati in altri programmi di investimento 1.500.000         

726 ASST CREMA Rivolta d'Adda D

Adeguamento normativo impianti tecnologici e gas medicali del 

P.O. di Rivolta d'Adda 1.400.000         Finanziato sì 1.400.000          

724 ASST CREMONA

Presidio territoriale via San 

Sebastiano in Cremona D

Completamento adeguamento antincendio presidio territoriale - 

edificio "A" - via San Sebastiano in Cremona, per trasferimento 

della Neuropsichiatria territoriale 1.500.000         Finanziato sì

Previa ricollocazione concordata 

delle attività di ATS 1.500.000          

724 ASST CREMONA Vicolo Maurino, 12 Cremona

F
Ristrutturazione dell'immobile di vicolo Maurino, 12 a Cremona 

per trasferimento, al piano terra, del CPS di viale Trento Trieste 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          

710 ASST dei Sette Laghi Luino E Acquisizione TC 64 strati 397.000            Finanziabile Rinviato -                     360.000            722 ASST della Franciacorta Chiari E Acquisizione RM 1,5T 1.100.000         Finanziabile Rinviato Valutare upgrade in alternativa 1.000.000         

713

ASST della Valtellina e 

dell'Alto Lario Sondrio (ex OP) D

Interventi di messa in sicurezza antincendio, rimozione amianto, 

comprese analisi di vulnerabilità sismica delle palazzine 

CRA/CPS e Chiapedi presso il complesso ex Ospedale 

Psichiatrico di Sondrio. 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

713

ASST della Valtellina e 

dell'Alto Lario Sondrio E Acquisizione TC 128 strati 790.000            Finanziato si 450.000             

713

ASST della Valtellina e 

dell'Alto Lario Chiavenna

F Ridistribuzione e ampliamento  spazi SRP1-CRA e  C.D.  e 

conseguente spostamento C.P.S. nel  P.O. di Chiavenna 1.000.000         Finanziabile

Rinviato: intervento non  definito in 

relazione a nuova collocazione  CPS e 

tempistica intervento -                     1.000.000         

Allegato 1 Interventi ammessi
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703 ASST FBF SACCO Fatebenefratelli D

Completamento adeguamento antincendio e sismico edificio 

laboratori del P.O. Fatebenefratelli Oftalmico 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

703 ASST FBF SACCO Via Procaccini, 14 Milano

F Adeguamento sede di via Procaccini,14 a Milano,  con recupero 

terzo piano ad uso progetti NPIA e Psichiatria 1.000.000         Finanziabile

Rinviato:  verifica di vulnerabilità sismica,  

propedeutica all'intervento, ancora da 

effettuare -                     1.000.000         

722 ASST FRANCIACORTA Chiari D

Completamento e adeguamento antincendio Ospedale di Chiari 

con particolare riferimento ai poliambuatori da destinare a 

servizio di oncologia 1.500.000         Finanziato sì

Vincolato alla preliminare 

dichiarazione di raggiungimento 

dell'obiettivo di adeguamento 

antincendio del Presidio 

Ospedaliero 1.500.000          

722 ASST FRANCIACORTA Palazzolo sull'Oglio

F
Ristrutturazione locali N.P.I. e spazi limitrofi presso Ospedale di 

Palazzolo sull'Oglio 1.000.000         Finanziabile

Rinviato:   tempistica intervento e verifica di 

vulnerabilità sismica,  propedeutica 

all'intervento, ancora da effettuare -                     1.000.000         

723 ASST GARDA Nozza di Vestone D

Miglioramento sismico Struttura Poliambulatori di Nozza in 

Vestone 1.500.000         Finanziato si, elevata priorità 1.500.000          

723 ASST GARDA Desenzano d/G E Acquisizione angiografo monoplano 730.000            Finanziato si 730.000             

723 ASST GARDA POT Lonato
F Riqualificazione porzione del POT di Lonato relativa al C.P.S. e 

ad altri spazi limitrofi resisi disponibili 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          

701 ASST GOM Niguarda Niguarda B

Riqualificazione Padiglione Rossini per ampliamento area EU - 2^ 

fase in attuazione DGR 3479/2020. 18.115.000       Finanziato si 18.115.000        

701 ASST GOM Niguarda Paolo Pini D

Completamento anello antincendio del PO Paolo Pini e 

adeguamento antincendio dei Pad. 24 e 25 compresa verifica 

vunerabiltà sismica 1.500.000         Finanziato si 1.500.000          

701 ASST GOM Niguarda Niguarda E Acquisizione angiografo monoplano 550.000            

Finanziato (incremento valore DGR 

4386) si 535.000             

701 ASST GOM Niguarda Niguarda E Acquisizione angiografo monoplano 550.000            Finanziabile Rinviato 535.000            

701 ASST GOM Niguarda Paolo Pini - Milano

F
Riorganizzazione funzionale p. rialzato Pad. 25 P. PinI, per 

trasferirvi CPM di via Rufo 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          

712 ASST LARIANA Ponte Lambro D

Completamento adeguamento antincendio del Poliambulatorio di 

Ponte Lambro (CO) 410.000            Finanziato sì 410.000             

712 ASST LARIANA Sant'Anna (Como) E Acquisizione TC 128 strati 539.000            Finanziato si 470.000             

712 ASST LARIANA

Presidio Beldosso di Longone 

al Segrino

F
Ristrutturazione edificio B, sede di SRP1-CRA e CPS, nel 

Presidio Beldosso di Longone al Segrino 990.000            Finanziabile

Rinviato: incompletezza documentazione in 

relazione ad  aumento volumetrico; 

incoerenza costi QTE con importo richiesto. -                     990.000            

715 ASST LECCO Lecco - P.O. Manzoni A

Realizzazione di 9 posti letto di terapia intensiva mediante 

acquisizione di apparecchiature. Cofinanziamento Piano di 

riordino della rete ospedaliera in attuazione DL 34/2020. 750.000            Finanziato si 750.000             

715 ASST LECCO Lecco - P.O. Manzoni A

Ampliamento Pronto Soccorso: acquisto di apparecchiature. 

Cofinanziamento Piano di riordino della rete ospedaliera in 

attuazione del DL 34/2020. 500.000            Finanziato si 500.000             

715 ASST LECCO L. Mandic (Merate) E Acquisizione angiografo monoplano 700.000            Finanziato si 635.400             

715 ASST LECCO

Corso Promessi Sposi, 1 

Lecco

F
Ristrutturazione e ampliamento immobile C.so Promessi Sposi, 1 

quale sede del SER.D. di Lecco, con trasferimento  NOA da via 

Tubi 850.000            Finanziabile

Rinviato:  intervento esclusivamente rivolto 

ad area dipendenze -                     850.000            

709 ASST LODI Casalpusterlengo D

Completamento Opere di adeguamento alla regola tecnica di 

prevenzione incendi del Monoblocco (Corpi A, B e C) del Presidio 

Unico stabilimento di Casalpusterlengo 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

709 ASST LODI UONPIA di Lodi

F Realizzazione opere di adeguamento edificio dedicato alle attività 

dell’UONPIA di Lodi in via Giovanni XXIII, 11. 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          
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709 ASST LODI Sant'Angelo Lodigiano GSE

Installazione impianto geotermico e sostituzione quota parte 

serramenti           1.500.000 Finanziato sì

Rispetto procedura e tempi 

accesso al conto termico           1.500.000 

725 ASST MANTOVA "C. Poma" Mantova E Acquisizione sistema CT-PET 2.318.000         Finanziato si 2.200.000          

725 ASST MANTOVA C. Poma Mantova

F
Riqualificazione dell’Edificio n. 26 – 26/a   all’interno del P.O. di 

Mantova per costituire un polo di assistenza psichiatrica 

territoriale 1.000.000         Finanziato

sì previa acquisizione dichiarazione di 

copertura finanziaria da ASST 1.000.000          

725 ASST MANTOVA Suzzara Opere Urgenti Adeguamento sismico Ospedale di Suzzara 3.100.000         Finanziato si 3.100.000          

708 ASST Melegnano e Martesana Melzo E Acquisizione TC 128 strati 698.000            Finanziato si 500.000             

708 ASST Melegnano e Martesana P.O.T. di Vaprio d'Adda

F Riqualificazione P.T monoblocco e Palazzina storica del POT di 

Vaprio d'Adda destinati a: CPS, CD E SRP1-CRA 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          

716 ASST MONZA S. Gerardo (Monza) E Acquisizione angiografo monoplano 550.000            Finanziabile Rinviato 500.000            

716 ASST MONZA S. Gerardo Monza E Acquisizione angiografo monoplano 550.000            Finanziato si 500.000             

716 ASST MONZA

Poliambulatorio via Solferino, 

16 Monza

F Adeguamento prevenzione incendi e sicurezza sismica nonchè 

riqualificazione dei corpi di fabbrica nn. 39 e 40, sedi UONPIA, 

del Poliambulatorio di via Solferino, 16 in Monza 1.000.000         Finanziabile

Rinviato: necessario approfondimento 

compatibilità con AdP, tempistica intervento, 

verifica di vulnerabilità sismica,  

propedeutica all'intervento, ancora da 

effettuare -                     1.000.000         

716 ASST MONZA S. Gerardo Monza C

Concessione per l'ampliamento e ristrutturazione del Presidio / 

rifinanziamento QTE 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          

716 ASST MONZA 

S. Gerardo Monza - Villa 

Serena D

Completamento Interventi di adeguamento antincendio compresa 

verifica di vulnerabilità sismica dell'edificio Villa Serena del PO di 

Monza 1.500.000         Finanziato

si: stralciato l'importo riferito agli interventi di 

riqualificazione energetica da rinviare a 

valutazione GSE 1.200.000          

707 ASST NORD MILANO Cinisello Balsamo D

Completamento opere di adeguamento antincendio presso 

l'ospedale Bassini di Cinisello Balsamo compresa la verifica 

vulnerabilità sismica 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

707 ASST NORD MILANO

Ospedale "Città di Sesto San 

Giovanni"
F Riqualificazione del reparto di degenza psichiatria  dell'ospedale 

"Città di Sesto San Giovanni" 1.000.000         Finanziabile

Rinviato: intervento relativo a reparto di 

degenza e non a rete territoriale -                     1.000.000         

705 ASST Ovest Milanese Magenta E Acquisizione angiografo monoplano 494.888            Finanziabile Rinviato 520.000            

705 ASST Ovest Milanese Magenta E Acquisizione TC 128 strati 416.112            Finanziato si 417.000             

705 ASST Ovest Milanese Ex O.P. Cerletti di Parabiago
F Adeguamento strutture e impianti  edifici sedi di Comunità 

protette, CPS e C.D.  nell'ex O.P. Cerletti Parabiago 800.000            Finanziato si 800.000             

705 ASST Ovest Milanese Legnano
Opere Urgenti

Sopraelevazione di un piano di una stecca area A per realizzare 

nuovo reparto degenza  e trasferimento degenze psichiatria da 

piano ultimo area A a rialzato  area B - P.O. di Legnano 2.000.000         Finanziato si 2.000.000          

718 ASST Papa Giovanni XXIII Borgo Palazzo D

Adeguamento antisismico dei Padiglioni 1, 16 e 20 del Presidio di 

Borgo Palazzo 1.456.000         Finanziabile

Rinviato: verifica di vulnerabilità sismica 

padiglioni 1 e 20 ancora da effettuare ai fini 

della corretta stima degli interventi. 1.456.000         

718 ASST Papa Giovanni XXIII Papa Giovanni XXIII E Acquisizione angiografo biplano 1.100.000         

Finanziato (incremento valore DGR 

4386) si 1.100.000          

718 ASST Papa Giovanni XXIII Borgo Palazzo Bergamo

F
Ristrutturazione Pad. n. 3 Ventriglia Maschile e miglioramento 

accessibilità in Borgo Palazzo a Bergamo, da destinare a servizi 

NPIA  1.000.000         Finanziabile

Rinviato:  verifica di vulnerabilità sismica,  

propedeutica all'intervento, ancora da 

effettuare -                     1.000.000         

727 ASST PAVIA Vigevano E Aggiornamento RM 1,5T 565.800            

Finanziato (incremento valore DGR 

4386) si 565.800             
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727 ASST PAVIA Voghera

F Ristrutturazione P.T. padiglione C1  per trasferirvi degenze e 

adeguamenti spazi in uso SPDC in Ospedale di Voghera 1.000.000         Finanziabile

Rinviato:  intervento in massima parte 

relativo a nuova collocazione degenza, 

tempistica intervento 1.000.000         

727 ASST PAVIA Voghera D

Adeguamento alla normativa antincendio piano seminterrato 

padiglioni "G", "I" e "L" del P.O.di Voghera 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

704 ASST PINI CTO Pini D

Lavori di adeguamento ai requisiti di sicurezza antincendio 

"Monoblocco A" del Presidio di Piazza Cardinal Ferrari, 1, ai sensi 

del D.M. 19/03/2015 - Lotto 2 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

704 ASST PINI CTO CTO E Acquisizione RM a basso campo 1.100.000         Finanziabile Rinviato 760.000            

706 ASST RHODENSE Passirana di Rho D

Completamento adeguamento antincendio del PO di Passirana di 

Rho 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

702 ASST Santi Paolo e Carlo San Paolo D

Adeguamento impianti rilevazione fumi e gas medicali blocchi A e 

B del P.O. San Paolo 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

702 ASST Santi Paolo e Carlo San Paolo E Acquisizione sistema CT-PET 2.200.000         Finanziato si 2.200.000          

702 ASST Santi Paolo e Carlo San Carlo

F
Adeguamento palazzina ex convitto n. 3 P.O. San Carlo per 

trasferirvi al piano R. le UONPIA di Remo la Valle e Val d'Intelvi 1.000.000         Finanziabile

Rinviato: l'accentramento di servizi nel P.O. 

priva il territorio ed è ricompreso in un piano 

da valutare con UO Programmazione. -                     1.000.000         

710 ASST SETTE LAGHI Cittiglio E Acquisizione TC 64 strati 531.200            Finanziato si 500.000             

710 ASST SETTE LAGHI Ex O.P. di Varese
F Manutenzione straordinaria padiglione De Sanctis dell'ex O.P. di 

Varese, sede di SRP1-CRM 1.000.000         Finanziato si 1.000.000          

721

ASST SPEDALI CIVILI DI 

BRESCIA Gardone Val Trompia D

Opere di sicurezza sismica del “vecchio ospedale” per la 

realizzazione del “Centro Servizi Socio-Sanitari Valtrompia” 

presso il P.O. Gardone Valtrompia 1.500.000         Finanziabile

Rinviato: ASST deve verificare relazione 

con finanziamento assegnato DGR 

7150/2017 e relativo progetto esecutivo 

approvato da enti competenti il 10/04/2020. 

Verificare tempi e integrazione con atti 

amministrativi già adottati. 1.500.000         

721

ASST SPEDALI CIVILI DI 

BRESCIA Spedali Civili E Acquisizione sistema CT-PET 2.200.000         Finanziato si 2.200.000          

721

ASST SPEDALI CIVILI DI 

BRESCIA Via Nikolajewka, 13  Brescia
F Ristrutturazione  primo piano  Presidio  Via Nikolajewka, 13 

Brescia per trasferirvi UONPIA da via Maiera 1.000.000         Finanziabile

Rinviato in quanto superato da progetto 

complessivo -                     1.000.000         

721

ASST SPEDALI CIVILI DI 

BRESCIA Spedali Civili Opere Urgenti

Ristrutturazione stabile via Nikolajewka per polo di riabilitazione 

dei disturbi cognitivi 13.000.000       Finanziato sì 13.000.000        

714 ASST VALCAMONICA Esine D Adeguamento strutturale dei Blocchi A e F del PO di Esine. 1.500.000         Finanziato sì 1.500.000          

711 ASST VALLE OLONA Busto Arsizio D

Interventi di messa a norma prevenzione incendi del  Padiglione 

Pozzi  del P.O. di Busto Arsizio 1.500.000         Finanziabile

Rinviato: Non raggiunto pienamente 

l'obiettivo specifico ai sensi del DM 

19/3/2015, ancorchè coerente con il 

percorso degli adeguamenti antincendio del 

Presidio  1.500.000         

711 ASST VALLE OLONA Busto Arsizio E Acquisizione sistema CT-PET 2.200.000         Finanziato si 2.200.000          

711 ASST VALLE OLONA

Via Don Minzoni, 25 

Castellanza

F Riqualificazione stabile di Via don Minzoni, 25 a Castellanza per 

trasferirvi SerT di Busto Arsizio 1.000.000         Finanziabile

Rinviato:  intervento esclusivamente rivolto 

ad area dipendenze -                     1.000.000         

325 ATS Bergamo Bonate Sotto D Miglioramento sismico RSD edificio 5 e CCD edificio 4              447.000 Finanziato sì              447.000 

325 ATS Bergamo Piario D Miglioramento sismico Padiglione Casali - RSD              568.000 Finanziato sì              568.000 

925

Fondazione IRCCS Ca' 

Granda Milano Policlinico Pad. Sacco E Acquisizione angiografo monoplano 641.500            Finanziato si 590.000             

925

Fondazione IRCCS Ca' 

Granda Milano

Pad. Sacco - Cardiologia 

interventistica E Acquisizione angiografo monoplano 641.500            Finanziabile 590.000            
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922

Fondazione IRCCS Istituto 

Nazionale Tumori via Venezian C

Cofinanziamento CdSR per implementazione sistemi informativi 

in ambito amministrativo-contabile in sinergia tra le Fondazioni 

IRCCS per migrazione ERP Oracle 167.000            Finanziato si

escluse licenze SW in 

autofinanziamento 167.000             

922

Fondazione IRCCS Istituto 

Nazionale Tumori via Venezian D

Adeguamento antincendio ed impiantistico reparto di urologia 

blocco 1, contestuale bonifica pavimenti contenenti amianto e 

adeguamento ai requisiti. 1.390.000         Finanziato sì

Necessaria distinta e stima degli 

arredi previsti nel progetto per 

importo complessivo stimato pari 

a € 146.400 1.390.000          

922

Fondazione IRCCS Istituto 

Nazionale Tumori via Venezian E Acquisizione sistema CT-PET 2.200.000         Finanziato si 2.200.000          

923

Fondazione IRCCS Istituto 

Neurologico Carlo Besta via Celoria C

Cofinanziamento CdSR per implementazione sistemi informativi 

in ambito amministrativo-contabile in sinergia tra le Fondazioni 

IRCCS per migrazione ERP Oracle 665.000            Finanziato si

escluse licenze SW in 

autofinanziamento 665.000             

923

Fondazione IRCCS Istituto 

Neurologico Carlo Besta via Celoria E Acquisizione angiografo biplano 1.099.800         Finanziato si 1.099.800          

924

Fondazione IRCCS San 

MATTEO San Matteo Pad. 29 E Acquisizione RM 1,5T 1.100.000         

Finanziato (incremento valore DGR 

4386) si

Valutare upgrade in alternativa 

all'acquisto. Costo upgrade € 

480.000 880.000             

106.500.000      
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Allegato 2 PagoPA

Azienda Assegnazione

ASST Fatebenefratelli Sacco 140.000 €

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale Neurologico Carlo Besta 140.000 €

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale per lo studio e la cura dei 

Tumori di Milano 140.000 €

ASST di Lodi 140.000 €

ASST della Franciacorta 140.000 €

ASST del Garda 140.000 €

ASST Papa Giovanni XXIII 140.000 €

ASST della Valle Olona 140.000 €

ASST di Mantova 140.000 €

ASST della Valtellina e dell'Alto Lario 140.000 €

ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda 140.000 €

ASST Santi Paolo e Carlo 140.000 €

ASST  Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Pini/CTO 140.000 €

ASST Ovest Milanese 140.000 €

ASST Melegnano e Martesana 140.000 €

ASST dei Sette Laghi 140.000 €

ASST Lariana 140.000 €

ASST della Valcamonica 140.000 €

ASST di Bergamo Est 140.000 €

ASST di Bergamo Ovest 140.000 €

ASST degli Spedali Civili di Brescia 140.000 €

ASST di Cremona 140.000 €

ASST di Crema 140.000 €

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo 140.000 €

Fondazione IRCCS Ca' Granda - Ospedale Maggiore Policlinico 140.000 €

Totale finanziamento 3.500.000 €

Ambito G - Innovazione tecnologica per implementare sistemi di pagamento Pago-PA 



ALLEGATO 3 

 

INDICAZIONI OPERATIVE “Modalità di utilizzo e monitoraggio delle risorse” 

 

Risorse di cui all’Allegato 1 – “Fondi finalizzati”  

 

Premessa 

La quota totale disponibile è stata ripartita per ciascuna ASST e Fondazione IRCCS 

secondo i criteri riportati nell’atto deliberativo. 

Al fine di perseguire il costante contenimento dei costi gestionali (manutenzioni, 

canoni, risorse umane ecc.) le risorse ripartite con l’allegato 1 dovranno essere 

utilizzate tenendo conto dei seguenti principali criteri: 

- Gli interventi dovranno essere completi, funzionali e funzionanti, e non 

potranno essere riferiti a manutenzioni ordinarie; 

- Gli interventi dovranno consentire, laddove possibile, di permettere una minor 

incidenza in futuro sui costi legati alle manutenzioni; 

- Gli interventi dovranno consentire, laddove necessario, di incrementare i livelli 

di sicurezza per pazienti e operatori; 

- Gli interventi strutturali non dovranno comportare incremento nelle necessità 

di personale. 

 

Tipologia degli interventi 

Le ASST, le Fondazioni IRCCS di diritto pubblico, AREU e ATS dovranno attuare gli 

interventi come descritti nell’allegato 1 curandone l’integrazione e la coerenza con 

la programmazione aziendale: 

- gli interventi finalizzati alla messa a norma e sicurezza delle strutture e degli 

impianti dovranno essere coerenti con i piani di adeguamento ai requisiti di 

autorizzazione e accreditamento e con i piani di adeguamento di cui alle 

norme specifiche. 

Si conferma, in continuità con i precedenti provvedimenti, l’impossibilità di 

finanziare, anche attraverso le risorse del presente allegato, interventi finalizzati 

all’incremento dell’offerta sanitaria. 

Qualora dovesse emergere la mancata applicazione delle indicazioni di cui sopra, 

le relative risorse non potranno essere riconosciute e saranno, pertanto, a carico del 

bilancio della singola azienda. 

 

 

 

 



Procedura relativa all’approvazione dei progetti. 

Per le procedure di approvazione dei progetti si rimanda integralmente alle istruzioni 

operative contenute nelle linee guida per l’attuazione degli investimenti approvate 

con Decreto del Direttore Generale Welfare n. 19173 del 30/12/2019. 

Si ricorda che i progetti non soggetti ad approvazione regionale non necessitano 

di ulteriori provvedimenti autorizzativi della Direzione Generale Welfare, bensì, 

l’Azienda Sanitaria dovrà trasmettere alla D.G. Welfare idonea comunicazione 

come previsto dalle sopra citate linee guida. Conseguentemente, per questi ultimi, 

le Aziende interessate possono procedere all’attivazione degli interventi, nel rispetto 

delle procedure e della normativa vigente, ad avvenuta notifica del 

provvedimento di assegnazione e impegno di spesa di cui alla presente 

deliberazione.  

Erogazione del contributo  

Le erogazioni dei finanziamenti avverranno su richiesta di liquidazione da parte delle 

Aziende, delle Fondazioni IRCCS di diritto pubblico, di AREU e ATS beneficiarie dei 

contributi secondo le procedure e modalità stabilite dal DDGW n. 19173/2019, entro 

e non oltre il trimestre successivo alla erogazione del pagamento all’appaltatore. 

Economie 

Restano nelle disponibilità delle Aziende Sanitarie le economie di gara e i residui, a 

seguito della conclusione degli interventi di cui all’allegato 1 del presente 

provvedimento, ma sono vincolati al rispetto delle finalità indicate e sono soggette 

a preventiva autorizzazione della Direzione Generale Welfare quando l’importo del 

residuo risulti superiore a 40.000 euro.  

Monitoraggio 

Il monitoraggio dell’attuazione degli interventi avverrà con la compilazione 

semestrale (semestre dell’anno solare) della scheda di cui all’allegato A2 della DGR 

n. X/5135/2016, debitamente sottoscritta dal Responsabile Unico del Procedimento, 

che non dovrà essere inviata alla D.G. Welfare bensì conservata agli atti 

dell’Azienda beneficiaria e prodotta in caso di verifiche da parte degli organi e 

amministrazioni competenti. 

Decadenza 

Qualora entro 30 mesi dalla data del provvedimento non venga inviata alla 

Direzione Generale Welfare idonea comunicazione di avvio dei lavori certificata 

dal Direttore lavori, il contributo viene univocamente cancellato senza ulteriori 

comunicazioni al beneficiario; eventuali proroghe straordinarie motivate e 

indipendenti dalla volontà del beneficiario dovranno essere sottoposte alla Giunta 

Regionale. Nei casi in cui il valore dell’intervento è superiore a 25 milioni di euro il 

periodo è di 40 mesi in considerazione dell’iter approvativo più complesso. 



 

 

Risorse di cui all’Allegato 1 – “ambito E” 

 

Premessa 

La quota totale disponibile è stata ripartita per ciascuna ASST e Fondazione IRCCS 

secondo i criteri riportati nell’atto deliberativo. 

Al fine di perseguire il costante contenimento dei costi gestionali (manutenzioni, 

canoni, risorse umane ecc.) le risorse ripartite dovranno essere utilizzate tenendo 

conto dei seguenti principali criteri: 

- Gli interventi dovranno essere completi, funzionali e funzionanti; 

- Gli interventi dovranno consentire, laddove possibile, di permettere una minor 

incidenza in futuro sui costi legati alle manutenzioni; 

- Gli interventi dovranno consentire, laddove necessario, di incrementare i livelli 

di sicurezza per pazienti e operatori. 

 

Tipologia degli interventi 

Le ASST e le Fondazioni IRCCS dovranno attuare gli interventi come descritti nel 

dispositivo di assegnazione curandone l’integrazione e la coerenza con la 

programmazione aziendale: 

- gli interventi dovranno essere coerenti con i piani di adeguamento ai requisiti di 

autorizzazione e accreditamento e con i piani di adeguamento di cui alle 

norme specifiche; 

- la sostituzione di attrezzature ed apparecchiature obsolete deve rispettare le 

eventuali raccomandazioni di cui all’allegato 1 assunte in coerenza al parere 

espresso dalla competente Commissione ASAT. 

 

Qualora dovesse emergere la mancata applicazione delle indicazioni di cui sopra, 

le relative risorse non potranno essere riconosciute e saranno, pertanto, a carico del 

bilancio della singola azienda. 

 

Procedura per il rilascio del decreto di approvazione del progetto. 

I progetti di acquisizione di arredi ed attrezzature sanitarie conformi agli elenchi 

presentati alla D.G. Welfare ed approvati con il presente atto deliberativo non sono 

soggetti ad ulteriore approvazione da parte della D.G. Welfare e 

conseguentemente le Aziende interessate possono procedere all’attivazione degli 

interventi, nel rispetto delle procedure e della normativa vigente, ad avvenuta 

notifica del provvedimento di assegnazione e impegno di spesa di cui alla presente 

deliberazione. 



Sono, al contrario, sottoposti ad approvazione da parte della D.G. Welfare, previo 

parere della competente Commissione, i progetti di acquisizione di arredi ed 

attrezzature qualora si discostino sostanzialmente dai progetti inviati alla D.G. 

Welfare ed approvati con il presente atto. 

 

Erogazione del contributo  

Le erogazioni dei finanziamenti avverranno su richiesta di liquidazione da parte delle 

Aziende e Fondazioni Irccs di diritto pubblico beneficiarie dei contributi secondo le 

procedure e modalità stabilite dal DDGW n. 19173/2019, entro e non oltre il trimestre 

successivo alla erogazione del pagamento all’appaltatore. 

 

Economie 

Restano nelle disponibilità delle ASST e delle Fondazioni IRCCS le economie di gara 

e i residui, a seguito della conclusione degli interventi di cui all’allegato 1 relativi 

all’ambito “E” del presente provvedimento, ma sono vincolati al rispetto delle 

finalità indicate e sono soggette a preventiva autorizzazione della Direzione 

Generale Welfare quando l’importo del residuo risulti superiore a 40.000 euro.  

 

Monitoraggio 

Il monitoraggio dell’attuazione degli interventi avverrà con la compilazione 

semestrale (semestre dell’anno solare) della scheda di cui all’allegato A2 della DGR 

n. X/5135/2016, debitamente sottoscritta dal Responsabile Unico del Procedimento, 

che non dovrà essere inviata alla D.G. Welfare bensì conservata dal beneficiario e 

prodotta in caso di verifiche da parte degli organi e amministrazioni competenti. 

 

Decadenza 

Qualora entro 36 mesi dalla data del provvedimento il contributo non venga 

richiesto alla D.G. Welfare il contributo stesso viene univocamente cancellato senza 

ulteriori comunicazioni al beneficiario; eventuali proroghe straordinarie motivate e 

indipendenti dalla volontà del beneficiario dovranno essere sottoposte alla Giunta 

Regionale. 

  



Risorse di cui all’Allegato 1 – ulteriori indicazioni per “progetti volti 

all’efficientamento energetico cofinanziabili dal GSE” 

Tipologia degli interventi 

Le ASST dovranno attuare gli interventi come descritti nell’allegato 1, curandone 

l’integrazione e la coerenza con la programmazione aziendale ed il rispetto delle 

condizioni e modalità previste ai fini del cofinanziamento da parte del GSE, a valere 

sugli incentivi del Conto termico.  

Gli interventi, finalizzati all’efficientamento energetico, dovranno essere coerenti 

con i piani di adeguamento ai requisiti di autorizzazione e accreditamento e con i 

piani di adeguamento di cui alle norme specifiche. 

Si conferma, in continuità con i precedenti provvedimenti, l’impossibilità di 

finanziare, anche attraverso le presenti risorse, interventi finalizzati all’incremento 

dell’offerta sanitaria. 

Qualora dovesse emergere la mancata applicazione delle indicazioni di cui sopra, 

le relative risorse non potranno essere riconosciute e saranno, pertanto, a carico del 

bilancio della singola azienda. 

Procedura per la fase di attuazione. 

Le Aziende interessate, ad avvenuta notifica del provvedimento di assegnazione 

ed impegno di spesa di cui alla presente deliberazione, potranno procedere 

all’attivazione degli interventi, nel rispetto delle procedure e della normativa 

vigente e al successivo invio al GSE dell’istanza di prenotazione incentivo, tramite 

l’apposito portale web dedicato “Portaltermico”, tenendo in debita considerazione 

la tempistica,180 giorni a partire dalla data della lettera GSE di accettazione della 

prenotazione dell’incentivo, entro la quale è fatto poi obbligo alle Aziende di iniziare 

i lavori.  

Erogazione del contributo 

Premesso che per la quota relativa all’incentivo del Conto Termico le erogazioni 

avverranno secondo le modalità di acconto e saldo per lo stesso previste, per 

quanto riguarda la quota di contributo regionale le erogazioni avverranno, 

secondo le procedure e modalità stabilite dal DDGW n. 19173/2019, a seguito di 

istanza di liquidazione da parte delle Aziende beneficiarie dei contributi, da inviare 

agli uffici regionali entro e non oltre il trimestre successivo all’erogazione del 

pagamento all’appaltatore, per la quota di spesa sostenuta e rimasta a carico 

dell’Azienda, al netto di quanto già erogato in acconto dall’incentivo del Conto 

Termico. 



Economie 

Relativamente alla quota di contributo regionale, restano nelle disponibilità delle 

ASST le economie di gara ed i residui a seguito della conclusione degli interventi - 

proporzionalmente alla quota del contributo sul costo complessivo dell’intervento - 

il cui uso è comunque vincolato al rispetto delle finalità indicate e soggetto a 

preventiva autorizzazione della Direzione Generale Welfare nei casi in cui l’importo 

risulti superiore a 40.000 euro.  

Decadenza 

Qualora non vengano rispettate le tempistiche definite dall’iter del Conto Termico, 

per la consegna, l’avvio e la conclusione dei lavori - a partire dalla data della lettera 

GSE di accettazione della prenotazione dell’incentivo - e comunque qualora entro 

e non oltre 24 mesi dalla data della presente deliberazione non venga inviata alla 

Direzione Generale Welfare idonea comunicazione di avvio dei lavori, certificata 

dal Direttore dei lavori, il contributo viene univocamente cancellato senza ulteriori 

comunicazioni al beneficiario; eventuali proroghe straordinarie, motivate e 

indipendenti dalla volontà del beneficiario e comunque compatibili con le 

tempistiche definite dall’iter del Conto termico, dovranno essere sottoposte alla 

Giunta Regionale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Risorse di cui all’Allegato 2 – “ambito G” 

 

Per l’anno 2021, la Giunta Regionale ha previsto, con DGR 4386, uno stanziamento 

in materia di investimenti sanitari meglio specificati al punto G) innovazione 

tecnologica per implementare i sistemi di pagamento Pago-PA. 

Gli stanziamenti complessivi sono ripartiti per ciascuna ASST e Fondazione IRCCS 

secondo i criteri riportati nell’atto deliberativo. 

 

Al fine di perseguire il costante contenimento dei costi gestionali, gli interventi 

dovranno essere completi, funzionali e funzionanti (collaudati). A tal fine, gli enti 

dovranno trasmettere alla DG Welfare U.O. Sistemi Informativi e Governo Beni e 

Servizi un progetto con: 

• la descrizione dettagliata delle attività previste 

• i tempi previsti per la realizzazione 

• le modalità di acquisizione 

• l’importo economico previsto 

• i relativi fornitori coinvolti 

• i riferimenti e la data del/i contratto/i stipulati con i fornitori 

entro e non oltre il 20 dicembre 2021 all’indirizzo welfare@pec.regione.lombardia.it 

all’attenzione della U.O. Sistemi Informativi e Governo Beni e Servizi e per 

conoscenza ad ARIA SpA all’indirizzo progetto.pagopa@ariaspa.it con il seguente 

oggetto: Innovazione tecnologica per implementare i sistemi di pagamento Pago-

PA.  

 

Le erogazioni dei finanziamenti avverranno su apposita istanza di liquidazione 

indirizzata alla Direzione Generale Welfare da parte degli enti beneficiari. 

 

Il rimborso avverrà: 
 

Primo 

acconto 

A fronte della trasmissione del Progetto, completo dei riferimenti del/i 

contratto/i stipulati con i fornitori, per il 30% del valore delle attività.  

Saldo Pari al restante 70% del valore delle attività, dovrà essere richiesto a 

conclusione dell’intervento allegando all’istanza la relazione 

conclusiva sull’attuazione del progetto sottoscritta dal 

rappresentante legale dell’azienda e dal responsabile dei Sistemi 

Informativi. 
Acconti successivi  

Tutta la documentazione relativa alle spese sostenute dovrà essere prodotta 

tempestivamente in caso di richiesta da parte degli uffici regionali competenti. 

 

Le risorse potranno essere iscritte a bilancio delle aziende sanitarie al ricevimento 

dell’impegno di spesa da parte della DGW. 

mailto:welfare@pec.regione.lombardia.it


Economie 

Restano nelle disponibilità delle ASST e delle Fondazioni IRCCS, per un periodo di 24 

mesi dalla data del richiamato provvedimento, le economie e i residui, a seguito 

della conclusione degli interventi. 
 

L’importo non erogato al soggetto aggiudicatario entro 24 mesi dalla data della 

Deliberazione dovrà essere restituito alla amministrazione regionale secondo le 

indicazioni che saranno fornite. 

 

La D.G. Welfare avrà facoltà di verificare le eventuali economie residue di cui ai 

presenti finanziamenti, valutando la conferma dei residui ovvero la restituzione 

all’amministrazione regionale. 

 

Il monitoraggio dello stato avanzamento dei progetti avverrà a cura degli uffici 

regionali preposti attraverso: 

• l’analisi dei progetti trasmessi; 

• l’analisi della relazione a corredo dell’istanza di saldo. 
 

Vincoli progettuali e fattori abilitanti 

I progetti delle aziende assegnatarie del finanziamento dovranno prevedere lo 

sviluppo di servizi digitali evoluti volti ad abilitare percorsi uniformi di accoglienza 

digitale del cittadino in tutte le sue fasi e sull’intero territorio regionale.  

 

I progetti dovranno prevedere: 

• utilizzo dei servizi messi a disposizione, ove presente nella architettura del 

sistema informativo aziendale, dalla NPRI 

• convergenza nell’utilizzo dei servizi dell’App FSE 

• interoperabilità rispetto alle modalità di erogazione delle prestazioni in 

Televisita. 
 

Elementi abilitanti per percorsi uniformi dei cittadini nell’accesso alle prestazioni 

ambulatoriali in regime di SSN sono:  

1. Prescrizione NRE: la prescrizione nasce completa di tutti gli elementi e 

informazioni necessarie per l’accesso alla prestazione e la successiva 

rendicontazione. In fase di prescrizione del follow up da parte dello 

Specialista, deve essere prevista esclusivamente la prescrizione NRE volta a 

favorire la prenotazione già in ambulatorio. 

2. La prenotazione da Rete Regionale di Prenotazione: il cittadino può prenotare 

le prestazioni ambulatoriali in regime di SSN attraverso APP Salutile 

Prenotazioni, sito PrenotaSalute, Contact Center Regionale.  

3. Pagamento PAGOPA: pagamento delle prestazioni da PSP, FSE, App Salutile, 

Portale dei Pagamenti di Regione Lombardia. 

4. Self check-in con app FSE: riduzione dell’accettazione da sportello e 

potenziamento della possibilità di effettuare il self check-in tramite app FSE. 



5. Wayfinding: attivazione di servizi di orientamento del cittadino all’interno della 

struttura attraverso strumenti di indoor navigation/mappe per accesso 

direttamente all’ambulatorio/ erogatore. 

6. Accodamento: gestione del cambia stato all’interno dei sistemi di 

accettazione affinché sia disponibile in tempo reale l’integrazione 

dell’informazione dell’avvenuto check-in con l’Ambulatorio/ erogatore 

 

 



Allegato 4 riepilogo

ambito descrizione DGR 4386 Assegnazione

a. progetti integrativi al piano di potenziamento ex art.2 DL 34/2020 8.000 1.250                 

b.
progetti strategici relativi ai nodi portanti della rete già individuati con la DGR 

3479/2020 17.000 24.015               

c.
integrazione e completamento di opere previste nella programmazione 

strategica regionale oggetto di Accordi di Programma 4.000 1.832                 

d.
piani di incremento dei livelli di sicurezza antincendio, sicurezza sismica e 

superamento barriere architettoniche 35.000 27.910

e. sostituzione di grandi apparecchiature biomediche giunte a fine vita 17.500 20.613

f.
potenziamento della rete territoriale con particolare riferimento all’assistenza 

psichiatrica 10.000 9.780

g. innovazione tecnologica per implementare i sistemi di pagamento Pago-PA 3.500 3.500

h. piani di investimento aziendali 40.000 40.000

Opere Urgenti 18.100

GSE Efficienza energetica in collaborazione a GSE 3.000

totale 135.000 150.000             


